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ORDIN NR. 2206 din 624 2021

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Gabor Tompa manager al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj-Napoca,
care a obtinut in urma evaluarii finale nota 9,87

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art. 1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfagurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 - Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizérii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Gabor Tompa manager al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj-Napoca, care a
obtinut in urma evaluarii finale nota 9,87, prevézut in anexa care face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Teatrului Maghiar de Stat din Cluj-Napoca, precum si pe paginile oficiale de internet
ale autoritatii i institutiei.

Art. 3 - Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca
vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.
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CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii §i desfasurarii analizei noului proiect de management al domnului
Gébor Tompa manager al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj-Napoca, care a obtinut in urma
evaluarii finale nota 9,87

Perioada de management este de 5 ani,

CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia: institutie publica de spectacole
si de repertoriu, de importanta nationala.

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia functioneaza in subordinea
Ministerului Culturii, ca institutie publica de spectacole si de repertoriu, de importanta nationala,
precum si gazda de spectacole, in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea activitafii de
impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat,
prin bugetul Ministerului Culturii.

Potrivit Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin O.M.C. nr.
2465/14.10.2013, cu modificarile ulterioare, Teatrul are ca obiectiv principal promovarea valorilor
cultural-artistice, autohtone si universale pe plan national si international. Pentru atingerea
obiectivului, Teatrul desfasoara urmatoarele activitati principale:

a) organizeaza si sustine spectacole de teatru proprii sau in colaborare cu alte autoritati si institutii;

b) produce si sustine la sediu sau in deplasare in tara si in strainatate, productii artistice la cel mai
inalt nivel profesional;

c) organizeaza si participa la evenimente si actiuni cultural-artistice in tara si in strainatate;

d) realizeaza sau dezvoltd proiecte cultural-artistice nationale si internationale in domenii conexe
artei teatrale, in parteneriat cu artisti si institutii din tara si strainatate, precum si organizatii

neguvernamentale;
e) asigura traducerea pieselor de teatru originale, permitand accesul tuturor categoriilor de public;
f) promoveaza piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia maghiara, romana,
universala, clasica si contemporana;
g) atrage si formeaza publicul tanar prin prezentarea de spectacole de teatru pentru copii;

h) fundamenteaza un profil propriu, in functie de crezul, programul artistic si de contextul in care isi
desfasoara activitatea, in conformitate cu proiectul managerial al managerului.

i) diversifica activitatea Teatrului cu activitati artistice conexe realizarii de spectacole de teatru;

marketing cultural.




CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

Teatrul Maghiar de Stat Cluj este un element determinant pentru identitatea culturali a oerasulul, flind
totodata cea mai veche companie de teatru in limba maghiard, care functioneazd fara intrerupere de la
infiintare. Incepand din 2008 este membru al Uniunii Teatrelor din Europa. Spectacolele sales promoveaza
un limbaju teatral progresiv, atent la tendintele internationale actuale. Repertoriul teatruilui cuprinde
decpotriva spectacole dupa texte clasice st contemporane ale literaturii maghiare si universale. Pe langa
reprezentatiile in sala mare si in sala studio, teatrul organizeazi seri de teatru-lecturs st programe
culturale comunitare. Teatrul Maghiar este, de asemenea, organizatorul Festivalului Interrnational de
Teatru Interferente, care are loc o dat la doi ani.

EsteAtica proprie a teatrului, nascuta la confluenta traditiei teatrale maghiare si a scolii regizorale
romar]estl, este gonsolidata prin invitarea unor creatori care - pe langa realizarea unor spectacole
apreciate de public si de profesionisti - asigura continuitatea prospetimii spirituale a compan iei.

Dincolo de sistemul de repertoriu menit s vina in intdmpinarea nevoilor unui public larg, teatrul fsi
propune sa fie si un loc creator de noi nevoi, sala studio fiind unul dintre spatiile dedicate acestei
activitati. Scopul teatrului este sa organizeze evenimente conexe - ateliere de creatie, programe de
initiere, workshop-uri etc. - care dau nastere unui mediu deschis si atent la nevoile publicului siu.

Echipa artistica a teatrului este consideratd una din cele mai inchegate si puternice din tard. Acestei
echipe i se alatura in mod regulat artisti tineri, ceea ce faciliteaza schimbul de experienta intre generatii

si continuitatea profesionala.

Profitdnd de avantajele unui mediu multicultural, teatrul nu se adreseaza doar comunitatii locale sau
unei singure comunitati lingvistice: toate spectacolele sale sunt subtitrate in romana, unele beneficiaza
si de subtitrare in limba engleza. Compania participa in mod regulat la proiectele internationale
promovate de Uniunea Teatrelor din Europa. Ea acorda importanta reprezentarii valorilor locale pe scena
internationala, precum si contactului cu tendintele teatrului mondial si dialogului intre creatori.

Misiunea teatrului este sa puna in valoare ideea multiculturalitatii caracteristice orasului Cluj,
contribuind si in sens mult mai larg la practica intalnirilor dintre diversele culturi. Prin productiile
teatrale ce alcatuiesc programul sdu repertorial si prin numeroasele evenimentele conexe, printre care
bienala Interferente, teatrul a reusit sa aduca pentru prima oara la Cluj unii dintre cei mai insemnati
creatori contemporani si spectacole ale unor importante scene ale lumii, si a reusit in acelasi timp sa
atraga un public international profesionist care a avut putut vedea productiile institutiilor de spectacole
din Cluj si din tara, interactiune care a facilitat mobilitatea produselor teatrale autohtone pe plan

international.

CAPITOLUL 1l - EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATII TN CARE
INSTITUTIA 1SI DESFASOARA ACTIVITATEA'

Cluj-Napoca este unul dintre cele mai mari orase ale tarii, cu o populatie de peste 320.00 de locuitori.
Acestora li se adauga aproximativ 100.000 de studenti, care din punctul de vedere al institutiilor de
cultura, reprezinta un potential public extrem de important.

Activitatile diversificate au transformat Cluj-Napoca in cel mai mare centru economic al Romaniei
dupa Bucuresti. Aceasta evolutie pozitiva a fost determinata si de cateva caracteristici ale orasului:
pozitia geografica, resursele culturale, educationale si de cercetare valoroase, forta de munca inalt
calificata, infrastructura in curs de dezvoltare, potentialul de dezvoltare economica, facilitatile,
garantiile si asistenta oferite investitorilor romani si straini de catre administratia locala.

Cluj-Napoca reprezinta si unul dintre cele mai importante centre universitare din Romania: peste
100.000 de studenti beneficiaza de oferta educationala a orasului, programele academice cuprind

studii la nivel de licenta, masterat si doctorat.

Alaturi de Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca, in municipiul Cluj Napoca, in dom il urii,
mai activeaza: Filarmonica de Stat Transilvania. Teatrul de Papusi ,,Puck”, Opera Nati ____[f_l‘a[a I__Bgmanaz"..\

'hitps://www.cjeluj.ro/concursuri



Teatrul National ,Lucian Blaga”, Opera Maghiara din Cluj-Napoca, Muzeul de Arta, Muzeul N atfonal de
Istorie a Transilvaniei, Casa memoriald Emil Isac, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, precums §i o serie
de institutii culturale straine: Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural American ,J.F. Kennedy",
Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul de Arta si Cultura Japonez&, Centrul
Cultural Sindan. Din randul initiativelor independente mentiondm Centrul Cultural de Artd
Contemporana "Fabrica de Pensule”, care gazduieste 29 de spatii de artéd contemporana, ateliere de
artisti, galerii si organizatii culturale active in domeniile artelor vizuale, dansului contemmporan g
teatrului, Asociatia Culturald Art Act etc. Tn anul 2009 a fost inaugurat si singurul teatru inclependent
cu sald proprie din Cluj - Teatrul ,Sala Micd”, a asociatiei ,Grupa Micd”. In anul 2010, tot la Cluj-:
Napoca, s-a infiintat si prima companie independenta de balet din tara - Teatrul de Balet Cluj.

Notorietatea culturala a municipiului este amplificata prin manifestarile de amploare, la nivel
european: festivalurile TIFF, ,Interferente”, , Toamna Muzicala Clujeand”, respectiv datorita calitatif
incontestabila a ansamblurilor artistice ale institutiilor artistice: Filarmonica de Stat ,Transilvania”,
Opera Nationala Romana, Teatrul National ,Lucian Blaga”, Opera Maghiara de Stat, Teatrul Maghiar

de Stat, Teatrul de Papusi ,,Puck”.

» Date statistice generale?

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2020, un numar de 167
unitati de baza si a fost formata din: 83 de teatre (62 teatre dramatice, 18 teatre de papusi i
marionete si 3 teatre muzicale, de estrada si de opereté), 19 filarmonici si orchestre simfonice?, 9
opere, 5 orchestre populare, 2 coruri, 2 circuri, 28 de centre culturale si 19 alte tipuri de institutii
culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de divertisment, care au functionat
independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea
culturii, caselor municipale de culturd sau caselor orasenesti de cultura.

Reteaua si activitatea* institutiilor §i companiilor de spectacole si concerte
in perioada 2019-2020

- t ; e e e
cole i
_e be . X
ico enimente
L I.l

oL | 17 2197 [ 12,628 1000
62 | 62 | 2.131 | 1.612 | 12.648 | 4.851 | 2
17 | 18 | 654 | 590 | 4588 | 1.928
9o [ 9 | a5 | 275 | 1309 | 511

? Activitatea unitatilor cultural-artistice — anul 2020 — Institutul National de Statistica

3 ;
Inclusiv orchestrele camerale




e

19 | 19 [ 8049 | 3757 | 1710 | a4 | 508 | 157 | 7.202 |

Sl

29 | 19 | 5749 | 4327 | 3983 | 954 | 2007 | 226

BRI

o e e
L R TE S e T T
D, S Cer ey P
- = B et aats

==

5| 5 ot 0a il o1 TR dee w11 BRose o5
AR e e e e
N S E R e Bl e

27 | 28 | 1.864 | 765 | 1458 | 537 | 87 | 75

*) datele se referd numai la activitatea institutiilor si companiilor de spectacole sau concerte din fara

**) exclusiv sectiile

**+*) inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul
centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale
de cultura, caselor orasenesti de cultura).

Comparativ cu anul 2019, numarul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte inregistrate in
anul 2020 a fost mai mic cu 8 unitati, diminuarea fiind determinatd de scaderea numarului de
ansambluri artistice, trupe de dans si divertisment care si-au desfasurat activitatea in contextul
generat de pandemia COVID-19.

La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, in anul 2020, au
participat 1506 mii spectatori, reprezentand 18,7% din totalul spectatorilor inregistrati in anul
precedent. In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, in anul 2020, cei
mai multi spectatori s-au inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 825 mii
persoane (54,8%) si la spectacolele sustinute de ansamblurile artistice, trupele de dans si de
divertisment®, unde s-au inregistrat 226 mii spectatori (15,0%).

Cu toate acestea, in anul 2020, fata de anul 2019, numarul spectatorilor la spectacolele sustinute de
teatre a scazut cu 77,1%, iar cel al spectatorilor la spectacolele ansamblurilor artistice, trupelor de

dans si de divertisment a scazut cu 89,2%.




Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii de spectacole si concerte, in perioada 20 19-2020
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In anul 2020, (a institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au inregistrat, in medie, 78
spectatori la 1000 locuitori®, fata de 417 spectatori la 1000 locuitori in anul 2019°.

Numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2020 a fost de 10009 reprezentatii, de 2,6 ori mai mic decat
cel inregistrat in anul precedent. Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2020 de institutiile si

companiile de spectacole, 8660 reprezentatii (86,5%) s-au desfasurat in limba romana, 1132
reprezentatii (11,3%) in limba maghiard, 83 reprezentatii in limba germana (0,8%), 44 reprezentatii in

limba idis (0,5%) si 90 reprezentatii in alta limba (reprezentand 0,9%).

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 4851 reprezentatii (48,5%). Din
totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 3966 reprezentatii (81,8%) au fost in limba
romand, 783 reprezentatii (16,1%) in limba maghiar, 58 reprezentatii (1,2%) in limba germana si 44
reprezentatii (0,9%) au fost in limba idis.

Un numér important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustinute la teatrele de
papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 167 reprezentatii au fost sustinute in limba maghiara
si 20 reprezentatii in limba germana.

Numarul spectacolelor*) sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, dupa
limba in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2020
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") Datele se refera numai la spectacole sustinute in fara.

) Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor
culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura,
caselor orasenesti de cultura).

Un numar de 954 spectacole au fost sustinute in anul 2020 de ansamblurile artistice, de trupele de
dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (787 reprezentatii sustinute de
ansamblurile artistice, 4 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 12 reprezentatii sustinute de
trupele de divertisment si 151 reprezentatii sustinute de alte tipuri de institutii culturale), dintre
acestea, 807 reprezentatii (84,6%) au fost sustinute in limba romana. Din cele 787 spectacole
sustinute de ansamblurile artistice, 140 de reprezentatii (17,8% dintre reprezentatii) au fost susfinute
in limba maghiara si 5 reprezentatii (0,6% dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba germana.

Operele au sustinut 511 spectacole, dintre care 40 de reprezentatii in limba maghiara si 90 de
reprezentatii in altd limb&. Teatrele muzicale, de estrada si de opereta, filarmonicele si orchestrele
simfonice, orchestrele populare, trupele de divertisment, corul, circurile, precum si celelalte institutii
de spectacole si concerte (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul
centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale
de cultura, caselor ordsenesti de culturd) au sustinut reprezentatii numai in limba romana.

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2020 in cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole si concerte a fost de 12607 persoane, cu 426 persoane mai putin decat in anul 2019. Dintre
acestea, 45,9% (5786 persoane) au fost persoane de sex feminin. Din totalul personalului, 59,4% (7485
persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii artistice de specialitate, 20,2% (2543 persoane)
de personalul cu functii tehnice de specialitate, iar 20,4% (2579 persoane) de personalul cu functii

administrative de specialitate.

in profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat in
regiunea Centru (34 unitdti de baza si 13 sectii), urmatd de regiunea Bucuresti-llfov (33 unitati de
baza si 11 sectii), iar cele mai putine in regiunile Vest (15 unitati de baza si 2 sectii) si Sud-Muntenia
(11 unititi de baza si 13 sectii). in ceea ce priveste numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2020,
cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-llfov (2432 reprezentatii) si
Centru (2045 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in regiunea Sud-
Muntenia (603 reprezentatii). Din punct de vedere al numarului de spectatori care au participat la
spectacolele institutiilor si companiilor de spectacole si concerte sustinute atat in salile de
spectacole, cat si in aer liber, cei mai multi spectatori au fost inregistrati in regiunile Bucuresti- fov
(481 mii spectatori) si Centru (233 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati ir
regiunile Sud-Muntenia (87 mii spectatori) si Vest (81 mii spectatori). /




Din punct de vedere al repartizarii unitdtilor i a activitatii acestora in profil teritorial qla nivelul
judztelor si al Municipiului Bucuresti) cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte se
regisesc in Municipiul Bucuresti (32 unitati de baza si 11 sectii), unde au avut loc §i cele mmai multe
reprezentatii (2428 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai mulfi spectatori (480 mif
spectatori, respectiv 31,9% din totalul spectatorilor la nivel national). In privinta marinnii retelef
institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele
Brasov (12 unitati de baza si 3 sectii), Cluj (8 unitati de baza si o sectie) si Timis (7 unitati de baza sf o
sectie). |
Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele Sibiu
(526 reprezentatii) si lasi (523 reprezentatii), iar cei mai multi spectatori s-au inregistrat in judetele
Sibiu (89 mii spectatori) si Cluj (77 mii spectatori). Cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in
judetele: Teleorman (15 reprezentatii), ), lalomita (11 reprezentatii) si llfov (4 reprezentatii), iar cei
mai putini spectatori s-au inregistrat in judetele Giurgiu (3 mii spectatori) si Ilfov (© mie de
spectatori).

in anul 2020, institutiile si companiile de spectacole si concerte au sustinut in strainatate un numar de
89 reprezentatii, comparativ cu un numar de 763 reprezentatii sustinute in anul 2019. Cele mai multe
reprezentatii sustinute in strainatate in anul 2020 au fost sustinute de teatrele dramatice :(33
reprezentatii) si de ansamblurile artistice (20 reprezentatii). La evenimentele sustinute in stréinétpte
de institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au prezentat 72 piese si titluri din repertoriul
curent (877 piese si titluri in anul 2019), dintre acestea un numar de 21 titluri §i piese au fost
prezentate in turnee, 26 titluri si piese la festivaluri de gen si 25 titluri si piese la alte evenimente
culturale organizate in strainatate. La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de
spectacole si concerte au participat un numar de 28 mii spectatori (469 mii in anul 2019).

> Diferente regionale - Teatre’

Teatrele din regiunile Vest si Bucuresti-lIlfov par a fi cele mai vizibile (54% si respectiv _56%_), iar la
extrema cealalta se afld regiunea Sud cu doar 16 procente, zona care si dispune de cel mai mic numar
de teatre (vezi Harta 4). Regiunile Centru si Sud-Vest inregistreaza procente ale perceptiei populatiei

similare cu cel inregistrat la nivel national (33%).
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7 Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor
2017, p. 52. http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barom etrul_de_consum_cultural_2016.pdf.




» Forme de consum cultural public in contextul pandemiei de COVID-19°

Potrivivt date!or de pe pagina de internet a Institutului National pentru Cercetare si Formare in
Cultura, studiul a avut in vedere intentia romanilor de participa la o serie de activitati si ewenimente

de timp liber, atat culturale, cat si non-culturale.

Dingrfe everlim-epte si locurile cu cea mai mare intentie de participare, pe primele trei locur| se
pozitioneaza vizitarea monumentelor istorice, participarea la spectacole de divertisment in aer liber si

participarea la spectacole de muzica in aer liber.
Intentia de a participa la evenimente culturale:

* mers la teatru:

[V3 rugdm sd ne spuncti dacid In urmatoarele 6 luni intentionati si realizati urmtoarclo activithti in
timpul dumneavoastr liber?]

inspatliinchise in spatll deschise

6% &5 12%

2 DA, indiferent de cum va evolua situatia generat de COVID-19
¥ DA, daci situatia generati de COVID-13 raméne la fel sau se Tmbunitateste
B NU, indiferent de situatia generatd de COVID-19

e participarea la spectacole de muzica (orice gen):

Participarea la spectacole de muzica (orice gen)

[V3 rugam si ne spuneti dac3 in urm4toarele 6 luni intentionati s& realizati urmatoarele activitatiin
timpul dumneavoastra liber?]

n aer libe

in spatiiinchise

£ DA, indiferent de cum va evolua situatia generata de COVID-19
# DA, daci situatia generati de COVID-19 ramane la fel sau se imbunitateste
8 NU, Indiferent de situatia generata de COVID-19

~f — *
I-pardenic;

% httpsy//culturadatainteractiv.ro/tendinte-ale-consumului-cultural-in-pandemie/forme-de-consum-cultural-public-in-context
19/



CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIE

Documente de referintd, necesare analizei:
» Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa

?

> Statul de functii al institutief - prevazut in Anexa 2;
> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Infiintat in anul 1792, Teatrul Maghiar de Stat Cluj este cea mai veche companie teatrala de limba
maghigré. Prima companie maghiara de teatru: Trupa de Teatru al Nobililor Maghiari din Transilvania
a fost infiintata la Cluj acum 229 ani, primul spectacol fiind datat la 17 decembrie 1792.

Personalitatea marcantd a primelor incercari de formare a unei companii permanente la Cluj din
punct de vedere organizatoric si artistic deopotriva a fost Janos Kotsi Patko, actor, regizor, director al
companiei. Aceastd prima perioada din istoria Teatrului Maghiar din Cluj a fost marcata de cautarea
unor edificii corespunzatoare artei scenei. Pana la finisarea primului edificiu de teatru din strada
Farkas (azi str. Kogalniceanu) in martie 1821, compania a jucat in diferite edificii, precum sala de bal

al D-nei Rhédey, sau grajdul D-nei Wesselényi.

in septembrie 1906, sub directoratul renumitului regizor de teatru si film, Jené Janovics, teatrul s-a
mutat in noua cladire (azi cladirea Teatrului National Cluj), construit dupa proiectul arhitectilor
Fellner-Hellmer. n iulie 1910 s-a inaugurat noua cladire a Teatrului de Vara, locul unde s-a mutat
teatrul dupa 1919, cladirea care este si astazi sediul Teatrului Maghiar de Stat din Cluj. Cladirea a fost
reconstruita si modernizata intre anii 1959-1961.

Momentele de varf ale teatrului au fost marcate de animatori de teatru, directori si regizori de
rezonanta internationald care au intrat pe buna dreptate in istoria teatrald de limba maghiara, dar si
europeani cum ar fi: Gyula E. Kovécs, initiatorul ciclului dramelor shakespeariene (1865-1899), Jend
Janovics, fondatorul primului studio cinematografic maghiar (1905-1930), sau Gyorgy Harag, regizor de
talie europeana (1973-1985), unul din marii maestrii ai scenei din Romania.

Din anul 1990, Teatrul Maghiar de Stat Cluj este condus de regizorul Gabor Tompa, exponent al scolii
romanesti de regie, sub directoratul caruia teatrul continua traditia inovatoare a maestrului Harag.
Spectacolele Teatrului Maghiar de Stat promoveaza un limbaj teatral progresiv, atent la tendintele
internationale actuale. Repertoriul teatrului cuprinde deopotriva spectacole dupa texte clasice si
contemporane ale literaturii maghiare si universale. Pe langa reprezentatiile in sala mare si in sala
studio, teatrul organizeaza seri de teatru-lecturd, programe culturale comunitare si incepand cu anul
2007 Festivalul International de Teatru Interferente care se desfasoara bianual. Profitand de
avantajele unui mediu multicultural, teatrul nu se adreseaza doar comunitatii locale sau unei singure
comunitati lingvistice; toate spectacolele sunt supratitrate in limba romana, majoritatea beneficiind
si de supratitrare in limba engleza.

Teatrul Maghiar de Stat are o trupa de exceptie in care conlucreaza actori din mai multe generatii, $i
are in repertoriu spectacole realizate de regizori de elita ai scenei romanesti si internationale, ca:

Andrei Serban, Vlad Mugur, Silviu Purcarete, Elie Malka, Mihai Maniutiu, Patrick Le Mauff, Victor loan

Frunzi, Mona Chirild, David Zinder, David Grant, Matthias Langhoff, Robert Woodruff, Alain Timar,
Michal Docekal, Yuri Kordonsky, Andriy Zholdak samd.

Ultimii 30 de ani au adus Teatrului Maghiar de Stat Cluj faima nationald si internationala prin
spectacole, precum Cantareata cheald a lui E. lonesco, in regia lui Gabor Tompa, distins cu premiul
criticii acordat Celui mai bun spectacol strdin al anului 1993 in Anglia, avand reprezentatii in 5 tari,
precum Anglia, Finlanda, Franta, Republica Moldova, Ungaria; cele sapte premii UNITERTabtinute,
pentru Cel mai bun spectacol (Gao Xing Tsien: in statie, regia Gabor Tompa, doud d":féimqa__sg(é;_:_“
spectacole ale regretatului Vlad Mugur montate aici: Livada de visini de Cehov si Doi geq%gnj-._\geﬁéﬁgnj =\




de Goldoni, Woyzeck in regia lui Mihai Maniutiu, Unchiul Vania de Cehov in regia lui Andr<ei $erban,
Trei surori de Cehov in regia lui Gabor Tompa, precum si Victor sau copiii la putere de Roge r Vitrac in
regia lui Silviu Purcarete); multe nominalizari si peste 150 premii nationale §i internationale ale
regizorilor Gabor Tompa, Vlad Mugur, Mihai Maniutiu, Andrei Serban, Yuri Kordonsky, scenografilor
Carmencita Brojboiu, Helmut Stiirmer, Lia Mantoc, Judit Dobre-Kéthay, Csaba Antal, acto rilor Zsolt
Bogdan, Jozsef Bird, Miklos Bacs, Imola Kézdi, Aniko Pethé samd.

Trupa participa in mod regulat la proiectele internationale. Ea acorda importanta reprezentéri|
valorilor locale pe scena internationald, precum si contactului cu tendintele teatrului rmondial si
dialogului intre creatori. Spectacolele teatrului au fost prezentate in Marea Britanie, Italia, Spania,
Franta, Portugalia, Finlanda, Polonia, Serbia, Slovenia, Slovacia, Cehia, Republica Moldowva, Rusia,

Ungaria, Columbia, Japonia si Coreea de Sud.

singurul teatru dm tara aflat in subordinea Ministerului Culturii cu statut de membru al UTE.

Din aprilie 2008, Teatrul Maghlar de Stat Cluj este membru al Uniunii Teatrelor din Europa (UTE), f‘ind
|
|
|

4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 01.01.2018-30.06.2021

N Perioada ‘
l;‘ Indicatori de performanta Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 01.01.2021-
ek 30.06.2021
Cheltuieli pe beneficiar ‘
1. (subvent_ie + venituri - che_-lt_uie;li 477 590 1,668 2,041
de capital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerar}':t;li,l}rsabile atrase 234,394 203,651 0 0
3. | Numar de activitati educationale 19 92 13 0
Numar de aparitii media
" aparitii L 88 310 114 167
(fara comunicate de presa)
Numar de beneficiari neplatitori
5. | (fara a lua in calcul beneficiarii 5,183 4,257 594 461
din mediul virtual)
3071
6. Numar de beneficiari platitori 26,785 21,554 8,003
7 Numar de reprezentatii 182 180 98 26
6.588 + 3532 +
323 = 20,39 de 180 =
Frecventa medie zilnica a beneficiari /zi b19.6f:‘2 L
beneficiarilor 27.355 = de beneficiari
323 = 25.811 = 6.588 = /zi
(de mentionat formula de calcul 84.69 de 323 = 79.91 de 58 =
utilizata) beneficiari /zi | beneficiari /zi 113.58 de 3532 =
8. Formula de calcul: X . _ beneficiari .'; 135268: d
total spectatori pe an + total zile in 27.355 = 25.811 + 180 = | reprezentatie b .f' )
afara concediului de vara = numir de 174:= 143'_3? d_e % < BRI A
spectatori pe zi 175.21 de beneficiari / In perioada 10 / _
total spectatori pe stagiune <+ numar beneficiari / reprezentatie mal_'tie - 15 reprezentatie
de reprezentatii/stagiune = numir de | reprezentatie :22;;?3?& |
spectatori/reprezentatie perioada 5 / A penoada 1 \.‘
noiembrie -31 lanuane 1

\ 20 | I
|
|




N ) Perioadu%
ait. Indicatori de performanta Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 01.01.2021-
30.06.,2021
decembrie mai 2021
spectacolele in | spectacolele in
salile teatrului | salile teatrulut
au fost au fost |
suspendate din | suspe-ndate din
cauza cauza
restrictiilor restrictiilor
epidemiologice | epide miolog{lce
Festival Festival Festival Festival ‘
International International International International
de Teatru: 1 de Teatru: 1 de Teatru: 1 de Teatru: 0
Microstagiuni: | Microstagiuni: | Microstagiuni: Microstagiuni:
3 2 0 0
Programe Programe Programe Programe |
educative/pent | educative/pen | educative/pen | educative/pen
. ) o ru copii: 11 tru copii: 92 tru copii: 13 tru copii: 2
9 Numar de proiecte/actiuni . % oicson K s
: culturale Intalniri, Intalniri, Intalniri, Intalniri,
dezbateri: 2 dezbateri: 1 dezbateri: O dezbateri: 0
Turnee, Turnee, Turnee, Turnee, |
schimburi de | schimburide | schimburi de schimburi de
spectacole, spectacole, spectacole, spectacole,
proiecte proiecte proiecte proiecte
internationale: | internationale: | internationale: | internationale:
18 18 8 2
Ateliere: 0 Ateliere: 1 Ateliere: 0 Ateliere:0
o] NERIEER RIS SR de ] g69,219 940,347 336,121 98,415
11.] Venituri proprii din alte activitati 30,120 9,277 5,000 7,500

4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Locul in care isi desfasoara activitatea, in paralel, doua institutii de cultura - Teatrul Maghiar de Stat

Cluj si Opera Maghiara de Stat - se compune din mai multe cladiri:

e cladirea care cuprinde sala de spectacole cu scena, vestiarele, holurile si anexele sanita

construita n anii 1909-1910;

e cladirea care cuprinde noua Sala Studio;

e sala de repetitii;

¢ cladirile care cuprind birourile si atelierele de productie;

e depozitul de decoruri.

Scena este renovata la inceputul fiecirei stagiuni iar modernizarea aparaturii de scena se realizeaza
constant, pentru buna desfasurare a spectacolelor si pentru cresterea valorii artistice a acestora.

Tehnica de scena este computerizata.

Finalizarea constructiei Salii Studio de aproximativ 100 de locuri, pe 31 octombrie 2010

moment important in activitatea institutiei. Constructia unui
desfasurarea in conditii moderne a diverselor activitati culturale. Pe langa spectacol

re,

tmarcatiun

spatiu numai al tegfrului_permite\

i
| =

$i-repetitii, a




Sala Studio se organizeaza: proiectii ale unor spectacole celebre, lansari de carte,

spectacole lectura si alte evenimente culturale.

De la inaugurarea Salii Studio, s-a elaborat un intreg concept artistic pentru noul spatiu -

expozitii,

ca sl

alternativa la programul Salii Mari - care cuprinde atat programe adresate publicului larg, c&t sf unele
cu caracter educativ si de formare (workshopuri pentru actori, proiectii de spectacolle, ciclurf
termatice de spectacole-lectura pentru elevi si studenti, lansari de carte etc.).

Programele Salii Studio ridicd numarul spectacolelor/stagiune, care, in consecinta, au <rescut s

numarul de spectatori.

Cele doua sali de spectacole - Sala Mare si Sala Studio - sunt folosite si ca spatiu pentru diferite

e . . I3 -~ . - '-‘l
programe (gdzduire de spectacole; evenimente organizate in calitate de partener, impreuna cu

diferite organizatii cu acelasi profil) sau inchiriate, ceea ce - pe langa aportul la diversificarea

programului artistic aduce aport si veniturilor proprii (din inchiriere si/sau vanzarea de bilete).

Tn perioada 01.01.2018 - 30.06.2021 nu s-au efectuat reparatii capitale ale cladirii, s-au executat doar

reparatii curente necesare pentru intretinerea acesteia (si a utilajelor in stare de functionare).

4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in perioada 01.01.2018-30.06.2021

Devizul

Devizul

Nr. Numele Descrierea D?::g;feﬂ?gﬁfr estimat pe | realizat pe ben:;:zg:i be
crt. programului programului programului pr(?:-)ct pl;([)‘;l::'}ct proiect
Anul 2018
Programul  fisi
propune sa
aduca in fata
spectatorilor
Teatrului
Noi voci ale | Maghiar, in Sala
teatrului din | Studio, cele mai AP, Cahisv: Ui roman
¢ | Roméaniape |interesante nol| o, conprabas-regiar | 14,057 14,057 476
scena Teatrului | voci regizorale Baen Alforsin
Maghiar de Stat | sau grupuri de
Cluj lucru
colaborative din
Romania,
explicand
interesele lor in
context social.
Programul
faciliteaza
intalnirea
Productii actnnlo_r ;
semnate de | compamer - cu —— .
S ) noi moduri de| Adrian Sitaru - Alina
o | resizoride film | o0 dare si| Grigore: llegitim - 418,927 | 418,927 1,781
?:aiii?; metode ale | regia: Adrian Sitaru
Maghiar creal;iei seenice,
prin  intalnirea
cu figuri
reprezentative
ale




N,
crt,

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumire proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lef)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numér
beneficlari pe
pProfect

cinematografiei
contemporane,
de asemenea,
largirea

repertoriului cu
spectacole care
trateaza

subiecte de
actualitate prin
prisma  noului
realism.

Gustul
publicului -
placerea
noastra

Proiecte bazate
genuri sau
abordari  usor
accesibile
publicului
dar
totodata
calitate artistica
(prin titlurile
alese, regizorii
invitati si
distributia
spectacolelor)

larg
oferind

Moliere: Burgehzul
gentilom - regia:
Mihai Maniutiu

377,338

377,338

2,497

Mari regizori -
spectacole de
exceptie

Formarea unui
repertoriu
valoros
include
capodopere ale
literaturii
autohtone si
universale,
realizate de cei
mai importanti
regizori ai
scenei romanesti
si internationale

care

William Shakespeare:
Negutdtorul din
Venetia - regia: Gabor
Tompa

761,073

761,073

6,088

Atelierul
tinerilor
creatori

Programul ofera
conditiile de
atelier  pentru
regizorii  tineri
pentru a monta,
dupa creatii
dramaturgice
noi sau dupa
texte de
dramaturgie
clasica,
spectacole care
vin in
echilibrarea
repertoriului cu

Under Construction -
un proiect devised
theatre - regia:
Krisztina Sipos

75,630

75,630

325

13




Nr Numale Descrierea Denumire proiectelor es[:f“ztm Di:i:tm e Numdlr |
crt.. programuluf programului realizate in cadrul prg}(;c?e re:roiecf beneficiari pe
programuluf prolect|
(lef) (lef)
productii  care
promoveaza o
viziune
proaspata
asupra artei
actorului, a
rolului
regizorului §i a
echipei, a
mesajului si a
mijloacelor de
expresie.
TOTAL 1,647,025 | 1,647,025 11,167
Anul 2019
Proiecte ale | (In)vizibil - spectacol
tinerilor creatori colaj - Regia: Leta 67,038 67,038 886
de teatru; Popescu
proiecte |
experimentale, Ernesto Anaya: Las
realizate in Meninas - Regia: 174,374 174,374 1,075 |
Tanara conditii de Andrei Majeri |
generatie - teatru- z
L experiment si | laborator; B(ng’;;?;‘ggg‘?ggﬂ ]
ORYE | PRt Atingerea tandrd a lui | 117,692 | 117,692 229
gizate de
tinerele talente | Corneliu Seghedi -
din Romania sau Regia: loana Paun
cu regizori $i| Susan Sontag: Alice in
pedagogi pat - Regia: Dorka 187,934 187,934 632
consacrati Porogi
Programul ofera
conditiile de
atelier  pentru
regizorii  tincri
pentru a monta,
dupa creatii
dramaturgice
Atalidirl SOit = dusé Henrik Ibsen: Nora
N exte e : =
& E:Teearttc[::'i- dramaturgie Regia: Botond Nagy B2 87,211 15061
clasica,
spectacole care
vin in
echilibrarea
repertoriului cu
productii  care

promoveaza o
viziune




Nr,
crt,

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumire proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

RNumér
beneficlari
prolect

pe

proaspata
asupra artei
actorului, a
rolului
regizorului si a
echipei, a
mesajului si a
mijloacelor de
expresie.

Gustul
publicului -
placerea
noastra

Proiecte bazate
genuri sau
abordari usor
accesibile
publicului
dar
totodata
calitate artistica
(prin titlurile
alese, regizorii
invitati si
distributia
spectacolelor)

larg
oferind

Frank Wedkind: Lulu -
Regia: Eniké Eszenyi

111,856

111,856

2,012

Mari regizori -
spectacole de
exceptie

Formarea unui
repertoriu
valoros
include
capodopere ale
literaturii
autohtone si
universale,
realizate de cei
mai importanti
regizori ai
scenei romanesti
si
internationale

care

Bertolt Brecht - Paul
Dessau: Mutter
Courage si copiii ei -
Regia: Armin Petras

Spectacole
pentru copii -
pentru intreaga
familie

Spectacole
pentru  bazate
pe povestile
universale sau
ale unor autori
contemporani,
genul fiind
interactiv, cu
muzica, in care
atat copiii
prescolari si
scolari, cat si
parintii lor pot
avea parte de o
experienta
comuna artistica

Jordan Tannahill:
Concord Floral -
Regia: Ferenc Sinko

113,254

148,028

113,254

148,028

1,460

662




Devizul Devizul
N, Numele Descrierea Denulrinire piroie(;telrr estimat pe | realizat pe benN;:n;ari
crt, programului programuluf reauizate n.cacicl prolect proiect i v L
programului (lef) (lei) prolect
si educativa
TOTAL 460,409 1,007,447 38,620
Anul 2020
Este un
subprogram  al
programulul
Tanara
generatie =
experiment  §i
S inovatle, €Ul Mark Ravenhill: POOL
1 Tineri regizori | spectacole (no water) - regia: 4,520 4,520 162
consacrati regizate de Radu Alexandru Nica
regizori tineri cu
o opera deja
cunoscuta si
apreciata pe
scena autohtona
sau
internationala.
Programul ofera
conditiile de
atelier  pentru
regizorii  tineri
pentru a monta,
dupa creatii
dramaturgice
noi sau dupa
texte de
dramaturgie
clasica,
spectacole care g -
Atelierul vin n W;;ham Sh_aje!stp?ar_e‘
2 tinerilor | echilibrarea E0 31 U0 400,000 | 400,000 258
: i regia: Attila
creatori repertoriului cu idAREkE IF
productii  care y e
promoveaza o
viziune
proaspata
asupra artei
actorului, a
rolului
regizorului si a
echipei, a
mesajului si a
mijloacelor de
expresie.




Nr.
cri,

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumire prolectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lef)

Numbr
beneficiari
prolect

pe

Gustul
publicului -
placerea
noastra

Proiecte bazate
genuri sau
abordari usor
accesibile
publicului
dar
totodata
calitate artistica
(prin titlurile
alese, regizorii
invitati si
distributia
spectacolelor)

larg
oferind

Sheldon Harnick -
Jerry Bock - Jospeh
Stein: Scripcarul pe

acoperis - regia:

Laszl6 Béres

129,464

129,464

2,955

Don't Be A Stranger -
coctail muzical pe
malul Somesului

23,101

23,101

231

Andras Visky: Porno -
Povestea sotiei mele -
regia: Arpad Arkosi

60,104

60,104

316

Festivalul
International
de Teatru
»Iinterferente”

Festivalul
International de
Teatru
Interferente
este cel
important
eveniment
teatral din Cluj
si una dintre
cele mai
semnificative
evenimente
culturale din
tara, atat din
punct de vedere
al numarului
spectacolelor
din program, al
valorii artistice
pe care
companiile
invitate il
reprezinta, cat
si in privinta
notorictatii  pe
care
evenimentul o
are in randul
spectatorilor.

mai

Festivalul
International de
Teatru
sInterferente”, editia
7 - Orizonturi - online

506,420

506,420

35,944
(vizualizari

—

TOTAL

1,123,609

1,123,609

3,922 + 35,9
(vizualizari
Festivalul

44

Interferente onl

ne)

Perioada 01.01.2021-30.06.2021

NS |
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Devizul Devizul
Nr, Numele Descrierea ng:ﬂt&ﬂ?ﬁ?ﬂf’r estimat pe | realizat pe b n”;:"}“‘
crt. programului programului proiect proiect bt M_ Pe
programului : profect
(lei) (lei)
Proiecte bazate
genuri sau
abordari usor
accesibile
Gu publicului  larg
publizf::lzi _ | dar oferind | George Orwell: Ferma
1 plicerea totodata Animalelor - regia: 1,241 1,241 1,701
= calitate artistica Zoltan Puskas
noastra ; . P
(prin titlurile
alese, regizorii
invitati 5i
distributia
spectacolelor)
TOTAL 1,241 1,241 1,701
4.5. Programul minimal realizat in perioada 01.01.2018-30.06.2021
Nr Scurta Nr. proiecte in Baniliiires Sume Sume
: Program descriere a cadrul : ; cheltuite cheltuite
crt. : ; proiectului : ;
programului programului (lei) (lei)
Program Minimal 2018 I
Productii semnate| Regizori de film SR 8
1 de regizori de consacrati; noi 1 R f{e.g:;gn_
film pe scena abordari ale eg:sz:.tarunan
Teatrului Maghiar | creatiei teatrale
1,180,000 1,180,000
Formarea unui |
Mari regizori - repertoriu »Negutdtorul
2 spectacole de 2 ?’f‘:‘"'f"rfj z 1 I;J‘m_v_e?eﬂ‘aa
exceptie ei mai mari egia: Tomp
regizori ai Gabor
scenei mondiale
Program Minimal 2019
,Las Meninas”
Regia: Andrei
Tanara generatie Majeri
- experiment si Tinere talente; ~Mercenari -
1 inovatie/Tineri proiecte 3 Atingerea 480,000 480,000
regizori experimentale tandrd a lui =
consacrati Corneliu / m\
Seghedi” fisl i
Regia: loana '




Paun

JAlice in pat”

Regia: Porogi
Dorka
Program Minimal 2020
Programul ofera
conditiile de
atelier pentru
regizorii  tineri
pentru a monta,
dupa creatii
dramaturgice
noi sau dupa
texte de
dramaturgie
clasica,
spectacole care "Romeo si
; vin in Julieta"
Ate"i;:;g’:f’”‘" echilibrarea Regia: 400,000| 400,000
repertoriului cu Vidnyanszky
productii  care Attila Jr.
promoveaza o
viziune
proaspata
asupra artei
actorului, a
rolului
regizorului si a
echipei, a
mesajului si a
mijloacelor de
expresie,
Program Minimal 01.01.2021-30.06.2021
Printre
obiectivele
teatrului se
regaseste ideea
formarii unui
repertoriu
valoros care
include
capodopere ale
Mari regizori - literaturii . "“"fag‘:f,,de
spectacole de | 2utohtone i visini® 1,100,000 303,087
exceptie umv‘ersa[e, . Regia: Yuri
realizate de cei Kordonsky

mai  importanti
regizori ai
scenei romanesti
si

internationale,
garantand
accesul
publicului la
cultura  nalta




dar totodata si
formarea
profesionala
continua a
trupei teatrului.

CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

Cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

Asigurarea diversificarii ofertei culturale;
Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

oA woN

Analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii acesteia in functie de
necesitatile institutiei;

6. Cresterea ponderii veniturilor proprii i a sponsorizarilor in total venituri;
7. Atragerea de fonduri externe nerambursabile pentru programele institutiei si antrenarea iqtr-o
serie de retele profesionale internationale, mai ales prin intermediul mobilitatii si al proiectelor
culturale;
8. Diversificarea activitatilor teatrului si a ofertei culturale, prin alte activitdti decat cele de
productie si reprezentare spectacole;

9. Dezvoltarea si implementarea unei strategii pe termen mediu si lung pentru mediul online, Icare
sa asigure prezenta unui repertoriu virtual al institutiei in cadrul unei platforme de streaming

video;

10.Modul de programare a stagiunii sa fie predictibil in vederea crearii unei oferte culturale
coerente;

11.Continuarea si dezvoltarea Festivalului International de Teatru ,Interferente”;

12.Realizarea unui/unor proiecte in vederea celebrarii in anul 2022 a anului Moliére (400 de an
la nasterea dramaturgului);
13.Realizarea unui/unor proiecte in anul 2022 dedicat/dedicate celor 170 de ani de la nasterea
dramaturgului lon Luca Caragiale;
14.Realizarea unui/unor proiecte in anul 2023 dedicat/dedicate comemorarii a 30 de ani de la
moartea lui Eugene lonescu
15.Diversificarea repertoriului prin exploatarea consecventa a creatiilor din dramaturgia
romaneasca (minim 40 % din total proiecte intr-o stagiune);
16.Prezentarea unor productii in parteneriat cu sectorul independent (minim 20% din tota!
productiilor noi dintr-o stagiune sa fie realizate in coproductie cu asociatii culturale sau ONG-uri
reprezentative pentru sectorul independent local si/sau national);
17.Reevaluarea strategiei de marketing si comunicare a institutiei si eficientizarea programelor

marketing cultural (promovare, sponsorizari, strangeri de fonduri, finantari europene
colaborari cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei strategii de brandmg ain

18.Dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorul/ asﬁeaflc' )
institutiei, dar si nevoie si asteptarile publicului de la institutie pentru r¢ gandlrea sau \
imbunatatirea programelor educative, a modului de conceptualizare a evemmentelor rjta{J

furnizare a tipului de conpnuthnformat;le de interactiune etc.; il

i de

Sde

iei;

r"




19.Dezvoltarea unui profect privind prezervarea si promovarea memoriei culturale a teat ruluf;

20.Realizarea unui tur virtual al institutiei pe pagina de internet a institutiei;
21.Realizarea unef strategii privind cresterea numarului de voluntari activi ai institutiei;

22.Atragerea in Consiliul Artistic al institutiei al unor personalitati culturale de prim rang, din a
institutiei;
23.Crearea a cel putin douad programe dedicate tinerilor creatori (actori, regizori si scenografi de
pana in 35 de ani, neangajati cu contract de munca in institutii de spectacol),valorificate prin

productii teatrale incluse in stagiunea teatrului,
2niul

24.Crearea unui parteneriat/program impreuna cu institutii de invatamant universitar din dome
Teatrului (locale sau nationale) si valorificarea acestuia prin prezentarea unor productii ale
studentilor din ultimii ani de studiu (licentd sau master) si a absolventilor in primul an dupa

terminarea studiilor;

25.Crearea unui program de educare prin teatru pentru copii in parteneriat cu institutii de
invatdmant preuniversitar (ateliere de formare in teatru din invatamantul preuniversitar,

cursuri de actorie pentru adolescenti, spectacole pentru copii etc.);
26.Intensificarea relatiilor de colaborare cu institutiile culturale nationale si internationale;
27.Atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, precum si de sponsori
pentru finantarea unor proiecte culturale;

28.Actualizarea permanentd a studiilor care vizeaza cunoasterea categoriilor de beneficiari si
crearea de programe ample care sa atraga noi categorii de public in vederea cresterii
indicatorilor de consum cultural;

29.Racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei i de hosting;
calitatea serviciilor culturale oferite si adiacente (vanzare bilete, promovare, marketing etc.);

fara

zari

30.Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si marketing al
spectacolelor si evenimentelor organizate;

31.ldentificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului,
cheltuielile institutiei pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

31") implementarea deciziilor de la punctul 31) in maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului teatrului;

31?%) intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la nceputul mandatulw, catre
Ministerul Culturii, prin care se detaliaza problema si solutia identificata, in cazul in care
deciziile de la punctul 31) sunt de competenta autoritatii centrale.

32.Completarea pagini de internet a institutiei cu toate elementele prevazute de Memorandumul
privind Cresterea transparentei si standardizarea afisdrii informatiilor de interes public;

33.Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul
S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entttamor
publice;

34. Asigurarea implementarii metodologiei prevdzuta de Hotararea Guvernului nr. 599/2018 pentru
aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autori tﬁ;f{oﬁ' si
institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a probabmta;u de
materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in s:tua;ra
materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrut‘
autoritdtilor si institutiilor publice centrale, impreund cu formatul raportuluianu
evaluare a incidentelor de integritate; /{ Ll 21N

35.1Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management isiint
conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele prevazute in leglslatla A, v1goar_e_r::’;'
si in reglementarile care privesc functionarea institutiei; e

unde




36.Transmiterea catre Ministerul Culturii a rapoartelor de activitate i a tuturor comunicarilor
necesare, conform dispozitiilor 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, cu modificarile si completérile urmatoare.

CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT’

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini + anexe (format: A4, marginile
paginii: stdnga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte
de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte
pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizand obligatoriu diacriticele
specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat) §i trebuie sa
contina punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului | de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in

ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului réspurlnde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere
urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd i criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia gi propuneri privind

evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;
b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;
c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei

ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii mana_gerigle
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL II
A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia i propun
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunita
amenintari);
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

eri

ti,

SULE S

° Gonform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare r@e“féguraré AN
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare i desfagurare a evaludrii m '_lr_\'?ag;_e.r_nqnt_ufu nary
Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si mop_*e{_&fp:‘-cadm‘-.a.-‘::; !
contractului de management. =\ !
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4, propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, altex sursc
informare);

5. grupurile-tintd ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

de

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii gi/sau

externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor i patrimoniului institutiei,

propuneri de imbunatatire;
5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare
continuitatii procesului managerial

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretine
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioad
indicata/indicate in caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de

institutie:

re,

ele
» la

Nr Observatii,
crt' Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,

» concluzii
(1) (2) (€)) () (%)

Total: Total: Total:

.

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri pro;?r
institutiei: [:

|
cheltuietitor,

|)]




4.

solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii n totz
veniturilor:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiel

functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitif,

servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorfl

"

(in

de

bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abenamente,

cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
3.2, analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
alte autoritati publice locale.

4.1, analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2, analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele de
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conve

civile).
4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

cu

alul

cat
Nt

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4, strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cuo
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

i Categorii Anul..... Anul
crt.
(1) (2) (3) Usiena ) {ivaia 3l |
: |
1 TOTAL VENITURI, din care: /m _
’ { ’ i ~ II I
1.a.  venituri proprii, din care: (A= [ -




venituri din activitatea de baza,
surse atrase,

alte venituri proprii,
subventii/alocatii,

alte venituri

— b o
NnoT oo
W r =

TOTAL CHELTUIELLI, din care:

Cheltuieli de personal, din care:
Cheltuieli cu salariile,

Alte cheltuieli de personal,

Cheltuieli cu bunuri §i servicii, din care:
Cheltuieli pt. proiecte,

Cheltuieli cu colaboratorii,

Cheltuieli cu reparatii curente,
Cheltuieli cu intretinerea,

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,
Cheltuieli de capital

(LS Y

Uhwrn =

I\J[\Jyd[vm!umwmm
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2, Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. proiecte Btiget
Nr. Program Scurta descriere a i;,l '?:adrul Denumirea | prevazut pe
i . roiectului rogram
crt, programului programului p p-"%n_

Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot __obtine de |la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Culturd din cadrul Ministerului Culturii (telefon: 02

224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIII - ANEXE
Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.




ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului Maghiar de Stat din C
Napoca, aprobat prin O.M.C. nr. 2465/14.10.2013, cu modificarile si completérile ulterioare;

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj-Napoca;

ANEXA nr. 3:
Bugetul aprobat al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj-Napoca - pe ultimii trei

a

uj+

ni.




